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MO PAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai luin an

Hoc vién Chinh tri quéc gia (HVCTQG) H6 Chi Minh 1a co quan truc thuc
Ban Chip hanh Trung wong Pang, cd chirc ning dao tao, bdi dudng can bo 1anh
dao, quan ly trung, cao cap, can bo khoa hoc Iy luan chinh tri caa hé thdng chinh tri;
nghién ciu khoa hoc Iy luan chinh tri, chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi
Minh, dudng 16i cua Bang, chinh séch, phép luat caa Nha nuéc, khoa hoc chinh tri,
khoa hoc 1anh dao, quan ly.

Hé thong Hoc vién bao géom Hoc vién trung tdm cung nim hoc vién truc
thudc, hang nam, tiép nhan dao tao hang nghin hoc vién tir khip ca nudc voi nhiéu
loai hinh dao tao, nhiéu hé dao tao. La trung tdm qudc gia vé nghién ciru khoa hoc,
hang nam, nhiéu dy an, dé 4n, dé tai khoa hoc cap nha nudc va cap bo, cap co so
duoc trién khai thuc hién. Hoc vién c6 quan hé hop tac véi nhiéu vién nghién cau,
co quan, to chirc trong nudc va qudc té vé dao tao, nghién ciu khoa hoc. Thuc hién
nhitng chirc nang va nhiém vy da dugc quy dinh, hang nam, Hoc vién phai st dung
ngudn tai chinh va tai san rat 1n.

Trong nhirng nim qua, Hoc vién da c¢6 nhiéu nd lyc trong quan ly tai chinh,
bao dam dap tng cac yéu cau thyuc hién cac chirc niang, nhiém vu duge giao. Pi ¢o
nhiéu doi mai, cai tién vé quan ly tai chinh duoc dua ra nham nang cao hiéu qua sir
dung ngudn tai chinh tai Hoc vién. Hoc vién di tirng budc tap trung d6i méi cac
kh&u trong quy trinh quan 1y theo quy dinh cua Luat Ngan sach Nha nudéc, phu hop
véi dac diém va diéu kién cu thé caa hé théng Hoc vién tir khau 1ap ké hoach, phan
bd dy toan, phan cap quan 1y, huy dong cac nguodn luc tai chinh (NLTC) cho dén
kiém tra, kiém soat. Quan ly tai chinh (QLTC) cua Hoc vién da dat dugc nhitng két
qua dang khich 1¢, dac biét tir khi thuc hién co ché tu cha tai chinh theo Nghi dinh
s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phi. Hoc vién di chu dong hon trong
viéc t6 chirc huy dong, st dung cac ngudn tai chinh, ting cuong huy dong va quan
ly thdng nhat cac nguon thu. Pong thoi, Hoc vién da st dung cac ngudn tai chinh
dam bao trang trai kinh phi hoat dong, ting cuong dau tu co s¢ vat chat va nang cao

thu nhap cta can bo cong chuec.



Tuy nhién, quan ly tai chinh tai hé théng Hoc vién con mét s6 han ché nhu
viéc thuc hién ché d6 chinh sach do Nha nuéc ban hanh chwa thdng nhit, con nhiéu
bat cap trong trién khai co ché chinh sach cia Nha nudc. Mot s ché do chinh sach |
chua phu hop véi dac thd hoat dong cua Hoc vién; chua c6 co ché khuyén khich,
tao 1ap ngudn thu; chat luong ké hoach tai chinh chua cao, phan bé sir dung kinh
phi van ¢ tinh chat “cao bang”, chi cho cac dy an dau tu con dan trai, chua thuc su
hop ly,...dé bao dam nang cao dwogc chit luong dao tao; co cdu cac ndi dung chi
chua phu hop; nang luc doi ngii can bo 1am cong tac ké hoach tai chinh chua thyc
su dap tng yéu cau trong tinh hinh méi,... Piéu nay da khién cho hiéu qua quan ly
tai chinh va hiéu qua str dung cac ngon tai chinh dat dugc chua phai 1a tét nhat,
chura dam bao dap tng tot cho céc nhiém vu va dinh huéng phét trién cua Hoc vién.

Thuc té d6 doi hoi can ¢ nhitng nghién ctu toan dién, tong thé va cé hé
théng vé quan ly tai chinh tai Hoc vién, nham tim giai phap hoan thién quan ly tai
chinh dé nang cao hon nira hiéu qua cua quan ly tai chinh va sir dung cac nguon tai
chinh, dap ung t6t nhat nhiing yéu cau thuc hién céc chtc ning, nhiém vu ngay
cang lén caa Hoc vién, trong diéu kién NSNN tro nén eo hep. D6 ciing 1a 1y do cua
viéc lya chon “Qudn Iy tai chinh tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh”
lam @@ tai nghién ciru cho luan an tién si, chuyén nganh quan ly kinh té cua tac gia.

2. Muc tiéu nghién ctru ciia d tai luin 4n

2.1.Muc tiéu téng quat

Trén co s& nghién ctru co sé ly luan va thuc tién quan Iy tai chinh tai don vi
su nghiép gido duc dao tao cdng lap, dic biét 1a don vi su nghiép c6 nhitng diém
dic thu nhu HVCTQG H6 Chi Minh, dé tai luan an tim cac giai phap hoan thién
quan ly tai chinh tai Hoc vién, nang cao hiéu qua quan 1y tai chinh hon nira, nham
gitp cho Hoc vién c6 thé thuc hién duoc cac chire nang, nhiém vu duoc giao, trong
diéu kién tinh hinh trong nuéc va qudc té c6 nhiéu thay d6i nhanh chong.

2.2. Muc tiéu cu thé

Pé dat duwoc muc tiéu tong quat trén ddy, dé tai s& phai thuc hién nhitng muc
tiéu cu thé sau:

- Hé thdng hoa va 1am 1 thém co so Iy luan chung vé quan Iy tai chinh tai
don vi sy nghiép gido duc dao tao cong 1ap - don vi du toan cap 1 trong hé thong tai
chinh cua Viét Nam.



- Nghién ciru kinh nghiém quan ly tai chinh cia mot sé donvi su nghiép giao
duc dao tao cdng 1ap cé nhitng dic diém gan gibng HVCTQG Ho Chi Minh, 1ay d6
lam bai hoc kinh nghiém cho quan ly tai chinh tai Hoc vién.

- Phén tich, danh gia thuc trang quan ly tai chinh cta Hoc vién thoi ky 2009 -
2018, dé tir d6 xac dinh dugc nhirng thanh cong, dic biét 1a nhitng han ché caa quan
ly tai chinh tai Hoc vién va nguyén nhan caa nhitng han ché do, can c6 nhitng giai
phap khic phuc.

- D& xuat hé thdng giai phap hoan thién quan ly tai chinh tai Hoc vién,
nham khic phuc nhitng han ché hién tai trong quan Iy tai chinh, dam bao dap
trng t6t hon nhitng yéu cau méi trong thuc hién chac ning, nhiém vy cia Hoc
vién trong thoi ky téi nam 2025.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru dé tai luin 4n

3.1. Péi twong nghién cieu ciia dé tai lugn an

Péi tuong nghién ciu cua dé tai 1a quan Iy tai chinh cia don vi su nghiép
gido duc dao tao cong lap véi tu cach 1a don vi du toan cap 1 trong hé thong tai
chinh cua Viét Nam. Trong d6, chii thé quan 1y tai chinh 1a don vi du toén cap 1, ddi
tugng quan Iy 1a cac hoat dong tai chinh (thu va chi tai chinh), cac ngudn tai chinh
(nguon tir NSNN cip va nguon thu s nghiép ngoai NSNN) va sir dung ching. Muc
tiéu quan ly tai chinh 1a bao dam quan ly tai chinh c6 hiéu qua, dap ung tét cac yéu
cau thuc hién chirc nang, nhiém vy cta don vi, bao dam ky cuong, ky luat tai chinh
trong quan ly.

3.2. Phgm vi nghién ciu cia dé tai lugn an

Pham vi vé khdng gian: Quan ly tai chinh tai don vi sy nghiép giéo duc dao tao
cong 1ap véi tu cach 1a don vi du todn cap 1 duoc nghién ciu voi truong hop
HVCTQG Hé Chi Minh, nghién ctiu quan 1y tai chinh duoc thuc hién tai Hoc vién véi
hé théng nhiéu don vi du toan cap 3 (Hoc vién trung tdm va cac hoc vién truc thugc).

Pham vi vé thoi gian: Thuc trang quan ly tai chinh tai Hoc vién dugc nghién
ctru trong thoi ky tir 2009 - 2018, cac s6 liéu cap nhat dén 2019. Cac giai phap duoc
dé xuat cho thoi ky toi nam 2025. Trong thoi ky 2009 - 2018, thuc trang quan ly tai
chinh tai Hoc vién c6 thé duoc chia hai giai doan:

Giai doan 2009 - 2014: giai doan sap nhap Hoc vién Hanh chinh va HVCTQG



